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SUNUŞ
Bir milletin kalkınmasında en önemli faktör fertleri, mazisiyle barışık, istikbali kucaklayan, istikbale yön veren, milletine has kültür ve değerleriyle yoğrulmuş, namukallid, etkileyen bir maarif sistemine malik olmasıdır. Maddi ve manevi kaynakların en verimli bir şekilde kullanımı Stratejik Planlamayı mecburiyet haline getirmiştir. Millî Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmaların hedefi mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır. 

2024-2028 Stratejik Planı 2024 yılı Şubat ayından başlayarak yaklaşık 8 ay süren yoğun bir çalışmayla oluşturulmuştur. Bu süre içinde Stratejik Plan Komisyonu düzenli olarak her hafta toplanmış, plan Öğretmenler Kurulu’nda tartışılmıştır. 2024-2028 Stratejik Planı 2024 Eylül ayında Öğretmenler Kurulu tarafından onaylanmıştır. 

Şehit Mehmet Arif Kıdıman Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planı, okulumuzun sağlıklı gelişmesi ve belirlediği hedeflere ulaşmasında esas alınacak temel belgedir. Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim. Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda tüm çalışma arkadaşlarıma başarılar dilerim.

2024-2028 Stratejik Planı Şehit Mehmet Arif Kıdıman Anaokulu’nun vizyonunu, misyonunu, temel değerlerini belirlemektedir.  Plan, belirlenen stratejik konularda Şehit Mehmet Arif Kıdıman Anaokulu’nun stratejik amaçlarını saptamakta ve bu hedeflere ulaşmak üzere bir eylem planı vermektedir. Eylem planı, stratejik amaç bazında belirlenen hedefleri, gerçekleştirme yöntemlerini, göstergeleri, zamanlamayı ve aktörleri içermektedir. 

Stratejik Plan ancak tüm paydaşların katkıları ile başarılı olacaktır. Bu katkı için bütün öğretmenlerime şimdiden teşekkür eder, Planın okulumuza hayırlı olmasını dilerim.
    Yılmaz ÜLGER

                                                                                                                        Okul Müdürü
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yılmaz ÜLGER
	Okul Müdürü

	
	

	Okşan TÜRKMEN
	Okul Öncesi Öğrt.
	
	

	
	Okul Aile Birliği Bşk.
	
	

	
	Yönetim Kurulu Ü.
	
	

	
	
	
	


1.2 Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1’de verilmiştir.
2. DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
2.1 Kurumsal Tarihçe
Her etkili stratejik plan uygulamasında olması gerektiği gibi Şehit Mehmet Arif Kıdıman Anaokulu Stratejik Planının uygulamasında da her düzeyde tüm paydaşların desteği gerekmektedir. Stratejik planlama sürecinin yönetilmesinde, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının “Eğitimde Stratejik Planlama Kılavuzu” ile belirlediği ölçütlere sadık kalınmış; mümkün olan tüm paydaşların katılımı sağlanmaya çalışılmış, tüm değişen koşullar dikkate alınmıştır. 

Okulumuz Afyonkarahisar İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Afyonkarahisar Cumhuriyet Başsavcılığı ve Türkiye Kızılay Derneği iş birliğiyle 25.03.2022 tarihinde imzalanan protokol kapsamında yaptırılmıştır. Okulumuzun açılışına 2024 yılında 30/01/2024 tarihli ve 95453335 sayılı onay ile karar verilmiş olup, ilgili tarihten itibaren eğitim öğretim hizmetlerine başlamıştır. 

Okulumuz Afyonkarahisar Kadın Açık Ceza İnfaz Kurumu içerisinde yer almaktadır. Ceza İnfaz Kurumunda annnesinin yanında kalan çocuklarımız ve kurumda görev yapan personel çocukları kayıt olabilmektedir. Okulumuz tek katlı ve 2 derslikli bağımsız binadan oluşmaktadır. Yaklaşık 204 metrekare kapalı alanı ve 1000 metrekare bahçemiz bulunmaktadır. Bahçe içerisinde oyun parkımız ve 200 metrekare yeşil alanımız mevcuttur.
2023/2024 Eğitim Öğretim yılında ilk öğrencilerini kabul eden okulumuza devam etmekte olan 9 öğrencimiz, 1 öğretmenimiz ve 1 idarecimiz bulunmaktadır. 
2.2 Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirlmesi;


Okulumuz 2023/2024 eğtim öğretim yılı 2. dönrm eğitim öğretim faaliyetlerine başlaması nedeniyle okulumuzda daha önce stratejik plan hazırlanmamıştır.

2.3 Yasal Yükümlükler ve Mevzuat Analizi
Şehit Mehmet Arif Kıdıman Anaokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir. Şehit Mehmet Arif Kıdıman Anaokulu Müdürlüğü ayrıca aşağıda genel olarak değinilen yasa ve kanun hükmünde kararname ile görevlerini sürdürmektedir
Tablo 2. Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülük 
	Dayanak 
	Tespitler 
	İhtiyaçlar

	( Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek 

( “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme
değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek. 

( Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmek 

( Okul öncesi öğrencilerinin okula kayıt, devam
devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb. iş ve işlemleri
	( T.C. Anayasası

 ( 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 

( 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

 ( 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 

( 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

 ( 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 

( 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

( 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

 ( 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

 ( MEB Personel Mevzuat Bülteni

 ( Erişim Yönetmeliği

 ( MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan) 

( Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

(04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM‟nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge

 ( 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 
( Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
( Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
( MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	(Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir. 

( Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir. 

( Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır.

 ( Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. ( Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.
	( Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi 
( Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması 
( Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
 ( Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
 ( Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması 

( Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analiz Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler / İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,
· 41. Madde

	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama

İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	  Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 12. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

	 Cumhurbaşkanlığı yıllık Program
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

	MEB 2023 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD 2023 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan
Hazırlama Kılavuzu (23 Şubat 2024)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik
Plan hazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda
Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans
Programları Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her
bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti,

raporlanması

	Afyonkarahisar İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve
stratejilerin belirlenmesi


2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün / Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4. Ürün Hizmet ve Faaliyet Alanları Listesi
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri (Gezi, gözlem vb.)
3. Rehberlik Hizmetleri
4. Özel Eğitim Hizmetleri
5. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
6. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
7. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
8. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, devam devamsızlık vb.)
9. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	      B- Rehberlik Faaliyetleri
	1. Öğrencilere rehbelik yapmak

2. Velilere rehberlik yapmak

3. Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	C- Stratejik Planlama, Araştırma- Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri
2. İhtiyaç Analizleri
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
5. Projeler Koordinasyon
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	D- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri
2. Norm Kadro İşlemleri
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	E- Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı
3. Taşınır Mal İşlemleri
4. Bütçe İşlemleri
5. Okul Aile Birliği İşleri
6. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri
7. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
8. Bakım-onarım işlemleri
9. Arşiv Hizmetleri
10. Sivil Savunma İşlemleri

	F-Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	F-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
2. Protokol İş ve İşlemleri
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler
4. Okul-Aile İşbirliği
5. Sağlık Hizmetleri (Ağız ve Diş Sağlığı Semineri, Çocuk Hastalıkları Semineri vb.)
6. Veli Eğitimleri (Anne-baba eğitimi kursu)


2.6. Paydaş Analizi

 Şehit Mehmet Arif Kıdıman Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır.
Tablo 5. Paydaş Tablosu
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Afyonkarahisar İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Afyonkarahisar Valiliği
	
	√

	Okul Müdürü
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	Ceza İnfaz Kurumları
	
	√

	İl Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Özel Sektör
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√

	İl Belediye Başkanlığı
	
	√

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√


Paydaşların Önceliklendirilmesi
Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda (23 Şubat 2024) belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır.
Tablo 6. Paydaşların Önceliklendirilmesi
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Afyonkarahisar İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Afyonkarahisar Valiliği
	
	√
	5
	5
	5

	Okul Müdürü
	√
	
	5
	5
	5

	Öğretmenlerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrencilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Velilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Personelimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Ceza İnfaz Kurumları
	
	√
	3
	3
	3

	İl Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√
	2
	2
	2

	Özel Sektör
	
	√
	2
	2
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√
	2
	2
	2

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√
	2
	2
	2

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


Paydaşların Değerlendirilmesi
Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır.

Tablo 7. Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi
	
	Ürün/Hizmet
Numarası
	İl MEM
	Valilik
	Okul Müdürü
	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Veliler
	Personel
	Ceza İnfaz Kurumları
	İl Toplum Sağlığı
Merkezi
	DiğerEğitim
Kurumları
	Özel Sektör
	SivilToplum
Kuruluşları
	Belediye Başkanlığı
	Diğer
Kurum
ve
         Kuruluşlar

	A
-Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	9
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B-Strateji Geliştirme, Ar-Ge Faaliyetleri
	1
	
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C-İnsan
Kaynakları Gelişimi
	1
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	D-Fiziki
ve Mali Destek
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	
	9
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	10
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	E-Denetim ve Rehberlik
	1
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	F-Halkla İlişkiler
	1
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	


Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle görüşleri alınmıştır. Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmıştır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları ve anketlerle görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilip, okulumuz bünyesinde değerlendirilmiştir.

Tablo 8. Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar
	Paydaş Adı
	Yöntem
	Sorumlu
	Çalışma Tarihi
	Raporlama ve Değerlendirme Sorumlusu

	Öğretmenlerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	12-16.08.2024
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğrencilerimiz
	Görüşme
	S. P. Hazırlama Ekibi
	12-16.08.2024
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Velilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	12-16.08.2024
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Personelimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	12-16.08.2024
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Yöneticilerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	12-16.08.2024
	S. P. Hazırlama Ekibi


2.7 Okul / Kurum İçi Analizi
Tablo 9 .Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Okul Yönetici Bilgileri
	Tablo 10 ‘de paylaşılmıştır.

	Teşkilat Yapısı
	Şekil 1’de Paylaşılmştır


	İnsan kaynakları verileri
	Tablo 10 ve 11 ‘da paylaşılmıştır.

	Öğrenci Sayıları
	Tablo 15 ‘de paylaşılmıştır



	Okul değerlendirme anketi
	Okul idaresince yapılmıştır.


2.7.1.  Teşkilat Yapısı
Okulumuza ilişkin teşkilat şeması Şekil 1’ de sunulmuştur.














2.7.2 İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
Tablo 10. Okul Yönetici Sayısı
	YÖNETİCİ SAYILARI

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Norm
	1
	0
	0

	Mevcut
	1
	0
	0


Tablo 11. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	 2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	
	

	5-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	
	

	10…..Üzeri
	  1
	  %100


Tablo 12. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı

	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Tablo 13. Okul/Kurumda Oluşan Öğretmen Sirkülasyonu Oranı

	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


         Tablo 14.  Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayılar
	SIRA
	ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ
	SAYI

	1
	Öğrenci Sayısı
	9

	2
	Öğretmen Sayısı
	1

	3
	Derslik Sayısı
	2

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	9

	5
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	9

	Öğrenci sayıları virgülden sonra yuvarlanmıştır.


                Tablo 15. sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A Şubesi (3,4,5 Yaş)
	7
	2
	9

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Tablo 16. Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları

	Sıra
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	1
	0


Tablo 17. Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı
	Sıra
	Branş
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Memur
	0
	0

	2
	Yardımcı Personel
	0
	1


Kurum Kültürü Analizi


Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar tarafından işbirliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan EBYS de etkin kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanılmaktadır.


Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır.


Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları sağlanmaktadır. Ancak okulumuz kadın açık ceza infaz kurumu içinde yer alması nedeniyle bir takım faaliyetlerde sınırlılıklar yaşanmaktadır.

Sene başı öğretmenler kurul toplantısında personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır.


Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır.
2.7.3 Teknolojik Düzey
Tablo 18 . Okul Binasının Fiziki Durumu
	Sıra
	Kullanım Alanı/Türü
	Bina Sayısı (Tahsisli Binalar

Dâhil)
	Kapasite Durumu (Yeterli/Yetersiz)

	1
	Hizmet Binası
	1
	Yetersiz

	2
	Personel Lojmanı
	Yok
	-

	3
	Spor Salonu (Oyun Odası)
	Yok
	-

	4
	Kütüphane
	Yok
	-

	5
	İhata Duvarı
	Var
	Yeterli

	6
	Güvenlik Kamerası Sayısı
	8
	Yeterli

	7
	Yemekhane
	Yok
	-

	8
	Engelli Asansörü
	Yok
	-

	9
	Engelli Platformu
	Yok
	-

	10
	Kütüphane
	Yok
	-

	11
	Rehberlik Servisi
	Yok
	-

	12
	Çok Amaçlı Salon
	Yok
	-

	13
	   Öğretmen Çalışma Odası
	Yok
	-


Tablo 19. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı

	Etkileşimli akıllı tahta sayısı
	0

	Bilgisayar sayısı
	2

	İnternet altyapısı
	Var

	Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuarı sayısı
	0

	Fotokopi makinesi sayısı
	0

	EBYS kullanımı
	Var

	Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı
	0

	Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı
	Yok

	EBA‟ya kayıtlı öğretmen sayısı
	1

	SMS bilgilendirme sistemi kullanımı
	Yok

	MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı
	Var

	Resmi elektronik posta adresinin kullanımı
	Var

	Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı
	Yok


2.7.4.Mali Kaynak Analizi
Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur.

Tablo 20. Kaynak Tablosu  (TL)
	KAYNAKLAR
	Planın
1. yılı
	Planın
2. yılı
	Planın
3. yılı
	Planın
4. yılı
	Planın
5. yılı
	Toplam Kaynak

	Öğrenci Katkı Payı
	      0
	20000
	30000
	40000
	50000
	140000

	(Okul Aile Birliği)
	0
	3000
	5000
	7000
	9000
	24.000

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynaklar   Projeler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	23.000
	35000
	47.000
	59.000
	164.000


Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. 2023/2024 eğitim öğretim  yılı statatejik planın hazırlanma tarihine kadar olan bilgiler Tablo 21’de verilmişitir.
Tablo 21. Harcama Kalemleri ( TL )
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Personel gideri bulunmamaktadır

	Onarım
	Onaarım gideri bulunmamaktadır.

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Sponsor yoluyla karşılanmıştır.

	Temizlik
	Sponsor yoluyla karşılanmıştır.

	İletişim
	2750 TL

	Kırtasiye
	Sponsor yoluyla karşılanmıştır.


2023/2024 eğitim öğretim yılı yılı statatejik planın hazırlanma tarihine kadar olan bilgiler Tablo 22’de verilmişitir.
Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu ( TL )
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok

	Küçük Onarım
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok

	Bilgisayar Harcamaları
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok

	Büro Makinaları Harcamaları
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok

	Telefon
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok

	Sosyal Faaliyetler
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok

	Kırtasiye
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok

	GENEL
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok
	Veri Yok


2.7.5 İstatistiki Veriler
Okulumuzun 2023/2024 eğitim öğretim yılının 2. Döneminde bağımsız bir kurum olarak faaliyete girmesi, nedeniyle sadece 2023/2024 eğitim öğretim yılı 2. Döneme ait veriler tablo 23’de paylaşılmıştır.

Tablo 23. İstatistiki Veriler

	İstatistiki Bilgiler
	Dönem
	Mevcut Durum

	Öğrenci Durumu
	2023/2024
	Toplam 9 öğrencimiz olup sınıf öğrenci sayısı ortalamamız 9 ‘dur. Kaynaştırma öğrencimiz bulunmamaktadır.

	Öğrenci Kursları
	2023/2024
	Öğrenci Kulübü çalışması yapılmamıştır.

	Sosyal Faaliyet Katlım Durumları
	2023/2024
	MEB tarafından yayımlana iş takvimine göre tüm resmi kutlama ve anma programları gerçekleştirilmiş olup personel katılımı %100 veli katılımı %100 düzeyindendir.

	Bilimsel Araştırmalar
	2023/2024
	Paydaşlarımızca bilimsel araştırma gerçekleştirilmemiştir.

	Bilimsel Yayınlar 
	2023/2024
	Paydaşlarımızca bilimsel araştırma gerçekleştirilmemiştir.

	Öğrenci Devam Durumu
	2023/2024
	Devamsızlık ortalaması 2 gün olup , sürekli devamsız öğrencimiz bulunmamaktadır.

	Sosyal Kulüp Çalışmaları
	2023/2024
	Öğrenci Kulübü çalışması yapılmamıştır.

	Personel devam durumu
	2023/2024
	Personel devam durumu %100 olup, yıl içerisinde rapor alan personelimiz bulunmaktadır.

	Rehberlik Hizmetleri
	2023/2024
	Okulumuzda rehber öğretmen bulunmamakta çalışmalar sınıf rehber öğretmenlerince yürütülmektir.

	Isınmada Durumu
	2023/2024
	Okulumuz doğalgazla ısınmakta olup ısınma ile ilgili herhangi bir problem bulunmamaktadır. 

	Sivil Savunma Çalışmaları 
	2023/2024
	Tüm tatbikatlar, araç ve gereçlerin periyodik bakımları zamanında yapılmaktadır.

	Belgelendirme
	2023/2024
	Herhangi bir belgelendrime yapılmamıştır.


2.8 Çevre Analizi ( PESTLE )
Tablo 24. Pestle Analiz Tablosu

	Politik ve Yasal Etmenler
	Ekonomik Çevre Değişkenleri

	· İlçe, il ve bakanlık stratejik planlarının incelenmesi
· Personelin yasal hak ve sorumlulukları
· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program
· Temel eğitim ve orta öğretim kurumları yönetmeliği
	· Özel kurumların verdiği burslar
· Kurumların kalifiye eleman ihtiyacı
· Tasarruf sağlama imkanları
· Mal-Ürün satın alma imkanları
· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu


	Sosyal-Kültürel Çevre Değişkenleri
	Teknolojik Çevre Değişkenleri

	· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
· Kariyer beklentileri
· Sağlık bilinci
· Değerler mesleki etik kuralları vb.
· Beslenme Alışkanlıkları
· Nüfus artış oranı
· Tüketici eğilimleri
	· Eğitim Teknolojilerinin Kullanımı
· İnternet Olanakları
· E-Okul, E Devlet Uygulamaları 
· Uzaktan Eğirim (ÖBA vb.)
· Çalışan ve öğrencilerin teknolojiyi kullanım kapasiteleri


	Ekolojik ve Doğal Çevre Değişkenleri
	Etik ve Ahlaki Değişkenler

	· Çevreye Duyarlılık
· Doğal Kaynakların Korunması
· Doğal Afetler
· Salgın Hasatalıklar
	· Güven Konusundaki Hassasiyet
· Mesleki Etik Kurallar
· Toplumsal Değerler


2.9 GFZT Analizi

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler

Tablo 25 ‘da paylaşılmıştır.

2.9.2 Fırsatlar ve Tehditler
Tablo 26 ‘da paylaşılmıştır.
Tablo 25. GFZT Listesi

	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü yönler
	Zayıf yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	· Okulumuzda farklı yaş gruplarına (36-72 ay) kaynaştırma eğitimi verilmesi
· Öğretmen sayısının yeterli olması,

· Okulun zorunlu ihtiyaçlarını okulun bütçesinden karşılaması

· Sosyal kültürel faaliyetlere yer vermesi

· Sınıflarda yeterli araç- gereç, oyuncak, kitap vb. malzeme bulunması

· Yönetici, öğretmenler ve personelin uyum içinde olması
· Yönetici, öğretmenler ve personelin istekli, işini seven, yeniliğe açık, deneyimli kadro olması.

· Kadın velilerimizin, eğitim faaliyetlerine beklenen düzeyde katılım sağlaması
· İl  MEM tarafından yürürlüğe konan çalışmaların sahiplenilmesi
· Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi

· İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan gerçekleşmesi
· Personelimizin işbirliği içerisinde çalışması, personel sayısının yeterli olması
· Okulun bulunduğu yer itibariyle güvenlik sorunu yaşanmaması

· Devamsızlık oranlarının düşük olması


	· Öğrenci velilerinin ceza infaz kurumunda kalmaları sebebiyle sadece annelerle iletişim kurulabilmesi.
· Sosyal aktivite odalarının olmayışı
· Toplantı ve öğretmenler odasının olmayışı

· Okul velilerin okul-aile birliği çerçevesinde katkılarının az olması ve Okul-Aile Birliklerinin işlevsel olarak çalışmaması.
· Çocukları sosyal yönden geliştirecek kulüplerin olmaması
· Kazandırılan davranışların aile ortamında devam ettirilmemesi
· Öğrencilerin okul sonrası yaşadıkları ortamın sosyal ve duygusal gelişimlerini olumsuz etkilemesi.
· Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken öğrenci velilerinin önyargıları, çevresel etmenlerden kaynaklanan çekinceleri.
	· Okulumuzun il

merkezinde olması

· Bakanlığın okul öncesi eğitime önem vermesi ve bunu yaygınlaştırması.

· Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi
· Okulumuzun diğer okullarla ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması
· Okulumuzun il milli eğitim müdürlüğüne yakın ve işbirliği içinde bulunması
· Ailelerin okulun yanında olması nedeniyle ihtiyaç halinde velilere çok çabuk ulaşılabilmesi.
· Öğrencilerin sağlık, sosyo-ekonomik sorunları vb olduğunda cezaevi yönetiminden destek alınabilmesi

· Öğretmen, yönetici ve personel normu doluluk oranının yüksek olması
	· Ailelerin mali sorunları
· Okulumuzda mutfak bulunmaması

· Öğrencilerin gelişim alanlarını destekleyici sınıflar için derslik olmaması

· Öğrencilerin kurum dışına çıkmalarının izne bağlı olması ve okul dışı etkinliklerde sınırlılıklar yaşanması

· Ailelerden aidat, bağış vb alınamaması, kaynak bulmakta yaşanana sorunlar.

· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler
· Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması

· Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmaması


Tablo 26. GFZT Stratejileri
	
	Fırsatlar
	Tehditler

	Güçlü Yönler
	· Ailelerin ceza infaz kurumunda kaldıkları süre içinde çocukların eğitim imkanlarından yararlabilmeleri
· Öğrencilerimizin ilkokula başladıklarında hazırbulunuşluklarının yüksek olması
	· Öğrenci hareketliliğinin fazla olması ve yeni gelen öğrencilerin gruba uyum sağlamasında yaşanan problemler


	Zayıf Yönler
	· Okulumuzun ek bina projesi olarak yapılması nedeniyle mutfak, öğretmen tuvaleti, yemekhane ve etkinlik odası gibi alanların olmaması.

	· Öğrenci sayısının az olması nedeniyle birleştirilmiş sınıf uygulaması yapılması 3,4,5 yaş grubu öğrencilerin bir arada eğitim görmeleri


2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Tablo 27. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	DURUM ANALİZİ
AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın

Değerlendirilmesi
	· İl ve Okul St. Planlarında bütünlük olmaması
	· İl ve Okul hedefleri ve göstergelerinde bütünlük sağlanması

	Mevzuat Analizi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.

· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır.
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan

paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir.
· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadır.
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi

	Üst Politika Belgeleri Analizi*
	
	· Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler

· Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması

	Paydaş Analizi
	· Paydaş türü fazladır,
paydaşlarımızın kurumumuzdan
beklentileri farklı ve çok çeşitlidir
	· Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları
Yetkinlik Analizi
	· Çalışanlarımızın her biri farklı türden yeterliliklere sahiptir
	· Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi

	Kurum Kültürü Analizi
	· Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim

gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir
şekilde yürütülmektedir.
	· Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Derslik sayıları yeterlidir fakat çocukların gelişim alanlarını

destekleyebilecek etkinlik odalarına ihtiyaç vardır.

· Çok amaçlı salonu yoktur.
	· Tip proje anaokulu binasına ihtiyaç duyulmaktadır.

	Mali Kaynak Analizi
	· Öğrenci katkı payı gelirlerimizin
olmamasından dolayı okulun tüm
ihtiyaçlarını karşılamakta zorluk yaşıyoruz.
· Okul-aile birliğine bağış yapılmamaktadır

· Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri tarafından

üstlenilmektedir
	· Anaokullarına ödenek ayrılması
· Yardımcı personel görevlendirilmesi


3.GELECEĞE BAKIŞ
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1. Misyon
“Atatürk ilke ve devrimlerine” sahip çıkan, ulusal ve evrensel değerlere bağlı, akademik ve sosyal gelişimi aynı ölçüde önemseyen, yaşam boyu öğrenmeyi hedefleyen; başarılı, onurlu ve mutlu

Bireyler yetiştirmektir.
3.2. Vizyon

Türk Eğitim Sistemine değer katan; akılcı, çağdaş ve dinamik yapısıyla hedeflerini gerçekleştiren ve mensubu olmaktan gurur duyulan önder bir eğitim kurumu olmaktır.
 3.3 Temel Değerler
Okulumuzda,
· Atatürk ilke ve devrimlerine sahip çıkmak, 
· Kurum kültürünü benimsemek ve yaşatmak,

· Bilimin ışığında gelişime ve değişime açık olmak,

· Akademik, sosyo-kültürel ve kişisel gelişimi önemsemek ve desteklemek,

· Teknolojik gelişmeleri takip etmek ve uygulamak,
· Yaratıcı ve özgür düşünceyi desteklemek,

· İletişimde saygı, güven ve hoşgörüyü temel almak,
· Sorunun bir parçası olmak yerine çözümün bir parçası olmak, 
· Toplumsal konulara duyarlı olmak,

· Doğayı koruma ve yaşatma bilincine sahip olmak esastır.

4. (1-4). AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATELERİN BELİRLENMESİ
AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
Stratejik Amaç 1: Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizdeki okul öncesi eğitimden yararlanacak olan 60-72 ay ( 5 Yaş ) grubu çocukların okullaşma oranını kayıt bölgemizde %100’e çıkarılacaktır.
Stratejik Hedef 1.2. Kayıt bölgemizdeki okul öncesi eğitimden yararlanacak olan 48-60 ay ( 4 Yaş ) grubu çocukların okullaşma oranını kayıt bölgemizde %100’ye çıkarılacaktır.
	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 1.1.1
	Okul öncesi okullaşma oranı (4 Yaş)
	90%
	100%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.1.2
	Okul öncesi okullaşma oranı (5 Yaş)
	90%
	100%
	Öğretmenler Kurulu

	 A1
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	 H1.1

 H1.2
	Kayıt bölgemizdeki okul öncesi eğitimden yararlanacak olan 60-72 ay ( 5 Yaş ) grubu çocukların okullaşma oranını kayıt bölgemizde %100’e çıkarılacaktır.

Kayıt bölgemizdeki okul öncesi eğitimden yararlanacak olan 48-60 ay ( 4 Yaş ) grubu çocukların okullaşma oranını kayıt bölgemizde %50’ye çıkarılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 1.1.1
	50%
	90%
	92%
	94%
	96%
	98%
	100%
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.2
	50%
	90%
	95%
	100%
	100%
	100%
	100%
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşbirliği Yapılan   Birim(ler)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Velilerin tahliye olmaları, izne çıkmaları gibi sebeplerle öğrenci hareketliliğinin çok olması

	Stratejiler
	S1.Okul öncesi velilerine seminer, konferans vb. etkinlikler düzenlenecek. Bilgilendirme faaliyetleriyle velilerin okul öncesi eğitime olumlu bakış açısı kazanmaları sağlanacak.


	
	S2. Okul öncesi eğitimi tanıtıcı makaleler, broşür, el kitabı, dergiler gibi basılı araçlar hazırlanacak
S3. Kurum ziyaretleri gerçekleştirilerek aileler bilgilendirilecek.


	Maliyet Tahmini
	10.000

	Tespitler
	Tahliye süresi yakın olan anneler çocuklarını okula gönderme konusunda isteksiz davranmaları, öğrenci hareketliliği

	İhtiyaçlar
	Veli eğitimleri


TEMA II. EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek amacıyla koruyucu ve önleyici çalışmalar yürütülecektir.

Stratejik Hedef    2.1. Öğrencilerin
yetenekleri
doğrultusunda
gelişmelerini sağlamak için yönlendirilevek ve teşvik edilecektir.
Stratejik Hedef 2.2 Sınıf merkezlerini aktif olarak kullandırlacak ve öğrenci merkezli eğitim-öğretim yapılacaktır.
Stratejik Hedef 2.3 Alan gezileri ve uygulamalar yaptırarak öğrencilerin öğrenme sürelerini ve deneyimlerini artırılacaktır.
	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 2.1.1
	Drama Gösterileri Sayısı
	0
	3
	Proje Ekibi

	PG 2.1.2
	Fen Ve Doğa Proje Sayısı
	0
	3
	Proje Ekibi

	PG 2.1.3
	Resim Sergisi Sayısı
	0
	3
	Proje Ekibi

	PG 2.1.4
	Hikaye Yazma Proje Sayısı
	0
	3
	Proje Ekibi

	A2
	Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek amacıyla koruyucu
 ve önleyici çalışmalar yürütülecektir.



	H2.2

	Öğrencilerin
yetenekleri
doğrultusunda
gelişmelerini sağlamak için yönlendirilevek ve teşvik edilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 2.2.1
	25%
	0
	1
	1
	2
	2
	3
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.2
	25%
	0
	1
	1
	2
	2
	3
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.3
	25%
	0
	1
	1
	2
	2
	3
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.4
	25%
	0
	1
	1
	2
	2
	3
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Proje Ekibi

	İşbirliği Yapılan   Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Tahliye süresi yakın olan anneler çocuklarını okula gönderme konusunda isteksiz davranmaları, öğrenci hareketliliği

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin ilgi alanlarının fakına varmalarına ve yeni beceriler geliştirmelerine olanak tanınacak

	
	S2. Öğrencilerin gelişim özellikleri, ilgi ve gereksinimleri, bireysel özellikleri ve farklılıkları

	Maliyet Tahmini
	40.000 TL

	Tespitler
	Velilerin çocuklarının gelişim alanları hakkında farkındalık sahibi değil.

	İhtiyaçlar
	Veli eğitimleri


	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 2.2.1
	Hayalindeki Rabotu Yap Proje Sayısı
	0
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.2.2
	Atıklardan Kukla Yapma Proje Sayısı
	0
	  3
	Proje Ekibi

	PG 2.2.3
	Öğrenci Merkezli Eğitim Anlayışına Göre Planlanmış Öğrenme Merkezlerinin Bulunduğu
Sınıf Sayısı
	            0
	            2
	Proje Ekibi

	A2
	Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek amacıyla koruyucu
 ve önleyici çalışmalar yürütülecektir.



	H2.2


	Sınıf merkezlerini aktif olarak kullanabildikleri, öğrenci merkezli 
eğitim-öğretim yapılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 2.2.1
	25%
	0
	1
	1
	2
	2
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 2.2.2
	25%
	0
	1
	1
	2
	2
	3
	6 ay
	6 ay

	PG 2.2.3
	50%
	0
	1
	1
	2
	2
	2
	6 ay
	6 ay

	 Sorumlu Birim
	Proje Ekibi

	İşbirliği Yapılan Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Öğrenme Merkezleri için belirli bütçe ayırılması gerekmektedir.

	Stratejiler
	S1.Öğrencilerin özgürce deneyimlerde bulunup güven içerisinde rahatça hareket edebilecekleri ortamlar geliştirilecek.

	
	S2.Öğrencilerin öğrenme sürecinde planlama düzenleme yapmalarına, sorgulamalarına, araştırmalarına, tartışmalarına, üretmelerine olanak tanınacak.

	Maliyet Tahmini
	30.000 TL

	Tespitler
	Çocuklar becerilerini kullanma konusunda kısıtlanmıştır.


	İhtiyaçlar
	Güncel eğitim anlayışlarının öğretmenler tarafından benimsenmesi


	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 2.3.1
	Meslek Gezileri Sayısı
	0
	5
	Öğretmenler
Kurulu

	PG 2.3.2
	Robotik kodlama kurs sayısı
	0
	3
	Öğretmenler
Kurulu

	PG 2.3.3
	Doğa Yürüyüşleri Sayısı
	  0
	5
	Öğretmenler
Kurulu

	PG 2.3.4
	Fen ve Doğa Etkinlikleri Deney Odası
	0
	1
	Öğretmenler
Kurulu

	A2
	Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek amacıyla koruyucu ve 
önleyici çalışmalar yürütülecektir.



	H2.3

	Alan gezileri ve uygulamalar yaptırarak öğrencilerin öğrenme sürelerini
ve deneyimlerini artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 2.3.1
	25%
	0
	2
	2
	4
	4
	5
	6 ay
	6 ay

	PG 2.3.2
	25%
	0
	1
	1
	2
	2
	3
	6 ay
	6 ay

	PG 2.3.3
	25%
	0
	1
	3
	3
	4
	5
	6 ay
	6 ay

	PG 2.3.4
	25%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	 Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşbirliği Yapılan Birim(ler)
	 Proje Ekibi

	Riskler
	Gelişim alanlarının tümünün desteklenmesi gerektiği yönündeki eksik bilgiler.

	Stratejiler
	 S1. Çocukların algılama yapısını, becerilerini ve bilgi seviyelerini arttırarak sonraki eğitim aşamalarına iyi bir temel oluşturulacak.

	
	 S2. Deneme yanılma yolu ile oyun ortamında sonuca ulaşmayı sağlayan etkinlikleri gerçekleştirilecek

	Maliyet Tahmini
	40.000 TL

	Tespitler
	Çocukların oluşturulan, yaparak yaşayarak öğrenme ortamlarındaki çıktıları daha
kalıcı olmaktadır.

	İhtiyaçlar
	Her öğrencinin katılım sağlayabileceği şekilde faaliyetler düzenlemek


TEMA III. KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 3.3.1
	Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.


	0
	2
	Öğretmenler
Kurulu

	PG 3.3.2
	Açılan ana sınıfı derslik sayısı


	0
	2
	Öğretmenler
Kurulu

	PG 3.3.3
	Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı
	  0
	2
	Öğretmenler
Kurulu

	A3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini 
arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.


	H 3.1

	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 3.3.1
	50%
	0
	1
	1
	2
	2
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 3.3.2
	25%
	0
	1
	1
	2
	2
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 3.3.3
	25%
	0
	1
	1
	2
	2
	2
	6 ay
	6 ay

	 Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşbirliği Yapılan Birim(ler)
	 Proje Ekibi

	Riskler
	Ödenenek yetersizliği ile karşılaşıbilir

	Stratejiler
	S1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.

	
	S2. Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır. 

S4. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	250.000 TL

	Tespitler
	Orta Vadeli program okul öncesi eğitimi desteklemektedir. Personeller arasında olumlu bir hava yakalanmıştır.

	İhtiyaçlar
	Yapım işleri esnasında mali ihiyiyaçların hızlıca karşılnması gerekmektedir.


4.5 Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır.

Tablo 28. Tahmini Maliyetler (TL)
	Hedefler
	Planın
1. Yılı
	Planın
2. Yılı
	Planın
3. Yılı
	Planın
4. Yılı
	Planın
5. Yılı
	Toplam
Maliyet

	A1
	4000
	4000
	2000
	4000
	4000
	20000

	H1.1
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	10000

	H1.2
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	10000

	A2
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	50000

	H2.1
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	15000

	H2.2
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	15000

	H2.3
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	45000

	A3
	60000
	60000
	60000
	60000
	60000
	300000

	H3.1
	20000
	20000
	20000
	20000
	20000
	100000

	H3.2
	20000
	20000
	20000
	20000
	20000
	100000

	H3.3
	20000
	20000
	20000
	20000
	20000
	100000

	TOPLAM
	74000
	74000
	74000
	74000
	74000
	370000


Genel yönetim giderleri dahil hesaplanmıştır.
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve Değerlendirme Modeli “Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Okul/Kurumlar için Stratejik Plan Hazırlama Yönergesi” Şekil 2” esas alınarak hazırlanmıştır. Okulumuzun Stratejik Plan İzleme- Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İl Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir.
Şekil 2. İzleme ve Değerlendirme Süreci.


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Kurumumuzda alınan kararlar çalışanların kararlarıyla alınır.
	1
	0
	0
	0
	0

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	1
	0
	0
	0
	0

	Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastır.
	1
	0
	0
	0
	0

	Kendimi kurumun değerli bir üyesi olarak görüyorum
	0
	1
	0
	0
	0

	Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkânı sağlamaktadır.
	1
	0
	0
	0
	0

	Kurum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	1
	0
	0
	0

	Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0
	1
	0
	0
	0

	Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	1
	0
	0
	0
	0

	Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	0
	0
	1
	0
	0

	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	1
	0
	0
	0
	0

	Yöneticiler kurumun vizyonunu, stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. paylaşır.
	1
	0
	0
	0
	0

	Kurumumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	0
	0
	1
	0
	0

	Alanıma ilişkin yenilik ve güncellemeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	1
	0
	0
	0
	0


EKLER: 

Ek-1
ŞEHİT MEHMET ARİF KIDIMAN ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Mehmet Arif Kıdıman Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Yılmaz ÜLGER
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Ek-2

ŞEHİT MEHMET ARİF KIDIMAN ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Mehmet Arif Kıdıman Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Yılmaz ÜLGER
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Ek-3

ŞEHİT MEHMET ARİF KIDIMAN ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Mehmet Arif Kıdıman Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                 Yılmaz ÜLGER
                                                                           Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
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Şekil 1. Teşkilat Yapısı
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